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REFERENCIA 338/001

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA DISENAR
E IMPLIMENTAR EL SERVICIO DE MONITOREO Y EVALUACION INTERNA DEL PROYECTO EUROPEO
SURMAROUTE

1. ANTECEDENTES

La migracion irregular es una practica extenuante y peligrosa para todos, y las mujeres sufren las peores
consecuencias. SirMaRoute se esfuerza por dar a los aspirantes a emigrantes igualdad de oportunidades
para disefiar una trayectoria vital (Ruta) alternativa, personalizada (Ma) y segura (Sar).

El proyecto contrarrestara la migracién irregular hacia la UE con una campafia de sensibilizacién e
informacidn sobre alternativas a la misma. La estrategia se basa, por un lado, en empoderar a los posibles
migrantes de Marruecos y Tunez y a los subsaharianos en transito, especialmente los que cruzan Senegal
y Niger, con informacién concreta que pueda impulsar un cambio consciente de actitud hacia el proceso de
migracion irregular y disefiar un nuevo plan de vida; por otro, en establecer nucleos de debate y acciones
locales para una nueva visidn social de las dinamicas migratorias.

Estudiantes de secundaria (menores), estudiantes universitarios, desempleados nacionales y menores de 30
afios en transito serdn los principales destinatarios de la Campafia, los influenciadores personales y los
agentes socioecondmicos seran los secundarios. El acceso al asesoramiento juridico, la busqueda de empleo,
la atencion sanitaria y el apoyo a las victimas de la violencia seran los principales ejes de actuacién. La
igualdad de género y la capacitacién de las mujeres en la migracion integraran todas las actividades.

La Campafia se basard en un didlogo interpersonal a tres niveles: el individual, dedicado a maximizar el
acceso de los migrantes y potenciales migrantes a las oficinas informativas establecidas, nuevas e
itinerantes; el nivel entre iguales, destinado a transmitir a las familias una visién fundamentada sobre las
oportunidades de movilidad legal y las carreras en el pais; el comunitario, disefiado para desarrollar con las
partes interesadas locales y las autoridades del pais un acceso facilitado a los servicios.

De este modo, la Campafia, por un lado, dara voz a testigos creibles como las comunidades de la diaspora y
las mujeres migrantes como victimas de la migracidn irregular y de las condiciones de vida en la UE, y a los
migrantes retornados voluntariamente como casos de éxito de los programas de reintegracién; por otro,
establecera una red de acceso a una panoplia de servicios realizada con la participacion inclusiva de las
partes interesadas, con las que la asociacion colaborara en la creacidén de capacidad local. Esto, junto con la
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integracion de la politica nacional y el compromiso de los socios, garantizara la durabilidad y sostenibilidad
de las acciones en las zonas territoriales seleccionadas.

Una combinacién equilibrada de artes visuales y escénicas y herramientas de medios sociales impregnard la
Campafiia para la participacién y retroalimentacién de los grupos objetivo, y para difundir los mensajes clave
de la Campafia, manteniendo alta la visibilidad de sus acciones y resultados, también mds alld de los
territorios de intervencion

La Campaina se declinard en las realidades marroqui y tunecina como escenarios de prueba para la
replicabilidad del enfoque en otros puntos calientes de migracién y transito del Norte de Africa.

El proyecto estd cofinanciado por el Fondo de Asilo Migracién e Integracion (FAMI). Esta financiacion
europea tiene el objetivo general de promover la eficacia de la gestion de los flujos migratorios, asi como el

fortalecimiento y desarrollo de una politica comiUn en materia de asilo y de inmigracidn, respetando
plenamente los derechos y principios consagrados en la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién
Europea.

El proyecto SURMAROUTE esta liderado por la entidad italiana Progettomondo junto con el Centro de
Informacién y educacién al desarrollo (CIES), también italiana, el Fondo Andaluz de Municipios para la
Solidaridad internacional (FAMSI) y la asociacién internacional de derecho francés Migraciéon, Ciudadania,
Desarrollo (GRDR)

2. OBIETO

El presente pliego de condiciones tiene por objeto fijar las condiciones técnicas y econédmicas que regiran la
contratacién de una asistencia técnica de un servicio de monitoreo y evaluacion interna del proyecto
europeo SURMAROUTE a llevar a cabo en Marruecos y Tunez.

3. ALCANCE Y DESCRIPCION DEL SERVICIO

El objetivo principal del paquete de trabajo nimero 7 del proyecto, es contar con un sistema de control
oportuno y eficaz y una evaluacidon adecuada de la ejecucién de todas las actividades del proyecto y sus
impactos. Los objetivos especificos son:

- Definir la metodologia y crear los instrumentos para el proceso de seguimiento y evaluacién (De
agosto a mediados septiembre 2023).

- Realizar un seguimiento y evaluacién periddica y sistematica del proyecto para retroalimentar la
puesta a punto in itinere de la Campafia (durante la ejecucién del proyecto).

- Extraer conclusiones sobre la efectividad de la Campafia y mejores practicas para su replicabilidad.

En este sentido, la asistencia técnica asumira tres tareas:
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1) Eldisefo del sistema de monitoreo y evaluacidn

La elaboracion del Plan de Monitoreo y Evaluacion que describa la estrategia enfocada en el aprendizaje
hacia el cambio de actitud de los objetivos y métodos para los procesos continuos de monitoreo y evaluacién
de la Campana. Serd coherente con las actividades y metas disefiadas en el paquete de trabajo 2 (WP2; d2.2)

El proceso de evaluacion valorara globalmente 4 dimensiones:

i Eficiencia de la implementacion de actividades en cada paquete de trabajo

ii. Eficacia, medida como contribucion de los resultados del proyecto a los objetivos especificos de la
Campaiia

iii.  Sostenibilidad, como compromiso de los actores locales y probabilidad de durabilidad de las
acciones.

iv. Relevancia de los resultados de la Campafia para el Reglamento de la UE 2021/1147, Objetivos
Especificos en el Articulo 3(2)(a), (b) y (c).

El proceso de monitoreo hard uso de la tabla de indicadores clave de desempefio (KPI) cualitativos y
cuantitativos, disefiada para evaluar la progresion de las actividades y su eficacia hacia el cambio de actitud
de los objetivos de la Campafia.

Los indicadores clave de rendimiento (ICR/KPI) se adaptaran a las actividades especificas de la Campafia
establecidas en D2.2, elaborando a partir de la tabla de KPI preliminar resumida en el punto 2.5.

Las actividades de seguimiento:
a) reconstituiran el estado de las acciones llevadas a cabo en diferentes areas objetivo;

b) homogeneizaran la recopilacion de datos e informacién entre los socios del proyecto, que de otro
modo podrian recopilarse de forma desigual o perderse;

c) verificaran la coherencia entre lo que se ha logrado durante la ejecucidn del proyecto y lo previsto
en la propuesta original y en el Plan de Accién de la Campafia;

d) supervisaran y revisaran el rendimiento de las actividades en términos de planificacién, gestion y
disefio técnico.

Las herramientas de evaluacion para la recopilacion de datos y los formularios de seguimiento se disefiaran

especificamente, manteniendo el nimero de herramientas diferentes lo mas bajo posible y haciendo uso de
componentes comunes (p. ej., preguntas recurrentes en cuestionarios, entrevistas, plantillas para grupos
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focales, debate guiado en talleres) mas componentes especificos adaptados a cada una de las actividades
establecidas en WP3-6. Los principales instrumentos seran:

Entrevistas biogrdficas: para profundizar en las percepciones, aspiraciones y opciones individuales
con respecto a la migracién (con, por ejemplo, la didspora, los migrantes retornados, los migrantes
rechazados).

Cuestionarios: a) para recopilar datos de grandes grupos de poblacién con el fin de elaborar
estadisticas significativas sobre migracion, que se recopilardn potencialmente de cada persona
directamente implicada en la Campafia (por ejemplo, cuestionario sobre plan de migracion y plan
de desarrollo personal); b) conocer la percepcidn de los usuarios de las actividades WP3-6 de cada
grupo objetivo (por ejemplo, acceso a la oficina territorial, dias de carrera).

Discusiones de grupos focales/talleres: para la evaluacion de las percepciones sobre la migracion a
nivel de grupo (con, por ejemplo, estudiantes universitarios, jovenes que buscan trabajo, personal
municipal).

Formulario de seguimiento: lo utilizaran los miembros del consorcio para realizar un seguimiento
del progreso de las actividades.

Formulario de evaluacion: lo utilizaran los socios para medir el progreso hacia el conjunto de
indicadores acordados. Serdn la base para los informes de evaluacidn trimestrales.

Por otra parte, las actividades de evaluacion:

a)
b)

c)

2)

estableceran recomendaciones y lecciones aprendidas para mejorar la calidad del proyecto;
sugeriran, de ser necesario, ajustes apropiados en la gestidn de los distintos paquetes de trabajo;

analizaran los puntos fuertes y débiles del proyecto, en particular de la Campafia, y si se han
alcanzado sus objetivos y resultados previstos en términos de producto, eficacia, sostenibilidad y
repercusiones. El proceso de evaluacion se dard con una periodicidad trimestral en el curso del
proyectoy sera presentado a través de los 3 productos finales.

Recopilaciéon de datos

La asistencia técnica creard una base de referencia exhaustiva para establecer, tanto a nivel individual como
colectivo, los puntos de referencia con los que se mediran los indicadores (KPI). La recogida de datos para la
linea de base se basara enel analisis resultante del paquete de trabajo 2 (WP2). La tabla de indicadores (KPI)
se rellenard con datos de referencia en el sexto mes (M6) en las zonas de prueba de la campafia de prueba
y en mes 12 (M12) en las otras areas de la campafia completa.

La recogida de datos avanzard a lo largo de todo el proyecto, con hitos establecidos, tanto para el
seguimiento como para la evaluacion.
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Todos los socios recopilaran los datos cualitativos y cuantitativos durante la implementacién de actividades
con objetivos, segin WP2-WP6, haciendo uso de las herramientas de recopilacién de datos desarrolladas en
T7.1.

3) Analisis de datos e informes

El analisis de datos se realizara trimestralmente por todos los socios, coordinados por la Asistencia técnica,
a través de sesiones participativas destinadas a establecer conclusiones y recomendaciones para las
préximas actividades de la Campaia. Se resumiran en:

- Los Informes de Evaluacion y Monitoreo Interno se produciran trimestralmente como parte del
proceso de garanti de calidad.

- Los Informes de Evaluacion Integral estardn vinculados a los principales hitos del proyecto: al final
de la Campariia de Prueba y al final de la Campafia Completa. Estos informes se incluirdn en el
Informe de progreso intermedio (D1.2) y en el Informe final del proyecto (D1.3), respectivamente.

Se producird un Informe de evaluacion de la campaiia SGrMaRoute con los resultados de la evaluacién final
de las 4 dimensiones descritas anteriormente, que incluird infografias y las principales conclusiones y
recomendaciones, por pais y de forma exhaustiva. Los datos y las mejores practicas se presentaran en la
Conferencia Final (MS20).

4) Otras tareas que encargue la entidad contratante del proyecto que contribuyan al eficiente
monitoreo de las metas, productos y actividades del proyecto.

4. PRODUCTOS FINALES

Los productos finales para entregar por la asistencia técnica son tres:

1) Informe de linea base con los valores de referencia establecidos para todos los indicadores clave
de rendimiento (KPI). Fecha de entrega: diciembre 2023

Los datos cuantitativos y cualitativos del inicio de la campaiia de prueba se incluirdan en la tabla de
indicadores clave (KPl) como referencia del proceso de seguimiento y evaluacion.

2) Plan de seguimiento y evaluacién. Entrega: septiembre 2023

Se trata de un documento a producir en inglés y francés con un minimo 10 péginas.

Detallara los objetivos de seguimiento y evaluacién, los procesos, las herramientas y los KPI. Incluird un
calendario, funciones y tareas para cada socio. Se adjuntara al Plan de Campafia (D2.2) y se actualizara con
élenlaM11 (D6.1).
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3) Informe de evaluacidn de la campaiia SGrMaRoute. Fecha de entrega: al final del proyecto. Mayo
2025

Se trata de un documento a producir en inglés y francés con un minimo 15 paginas.

Informara datos y resultados de T7.2 y T7.3 y las lecciones aprendidas de ellos.

5. REGIMEN JURIDICO

El contrato al que se refiere los presentes términos de referencia se regird por las clausulas incorporadas. En
lo no previsto en el referido contrato y las cldusulas del presente pliego se estara a lo establecido en el
ordenamiento juridico privado espafiol y normas de Derecho comunitario que le sean aplicables. En especial
se atenderad a:

Regulacion especifica que dicte la Comunidad Auténoma en el ejercicio de sus competencias.

- Titulo IV del Libro | del Cédigo de Comercio, Ley 7/1998, de 13 de abril, sobre Condiciones Generales
de la Contratacidn, y restantes normas de Derecho privado que le son de aplicacidon en razén del
objeto, para lo referente a los efectos y extincidn de la presente contratacién.

- Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.
- Ley 4/2006, de 23 de junio, de Asociaciones de Andalucia.

- Cualquiera otra disposicién vigente y aplicable De igual forma, habra de atenderse a:

- Estatutos del FAMSI (accesible en:
http://www.transparenciafamsi.org/estatutos/Estatutos.pdf).

- Cddigo Etico de la Institucién, aprobado en mayo de 2018 (accesible en:_
http://www.transparenciafamsi.org/estatutos/Cdigoticov1110518.pdf).

El desconocimiento de los pliegos presentados para la licitacién no exime al contratista de la obligacion de
cumplimiento.

6. PRECIO Y OTROS DATOS BASICOS

- Entidad contratante: Asociacién Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional
(FAMSI).

- Tipo de contrato: contrato de asistencia técnica para la ejecucidon de tareas vinculadas a la
consecucion de los productos definidos en el presente documento, limitado en el tiempo. Contrato
privado, no laboral.

- Duracidn del contrato: La duracidn temporal estimada del servicio serd de unos 22 meses a partir de
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la firma del contrato hasta la finalizacién del proyecto SURMAROUTE (mayo 2025).

- Importe maximo de la prestacion de servicio: 18.000 euros (dieciocho mil euros). Incluidos
impuestos y todos los gastos de viaje, manutencidn y alojamiento derivados de la ejecucion de Ia
prestacion.

- Descripcidn: El proveedor de servicios producird 1 informe de linea de base con indicadores de
referencia; 1 plan de seguimiento y evaluacion; un total de 7 informes trimestrales de seguimiento
interno; 2 informes de evaluacion (al final de la campafia de prueba y al final de la campafia final).

- Ubicacidon de trabajo: Marruecos (Regiones de Béni Mellal-Khénifra, Tanger-Tetuan-Alhucemas y
Oriental) y Tunez (regiones de Grand Tunis, Sousse, Mahdia, Sfax y Medenine)

- Tipo de procedimiento: Abierto

- Fecha méaxima de recepcién de ofertas: 2 de agosto de 2023 a las 23.59, hora espainola.

7. PERFIL DEMANDADO

Las Calificaciones y experiencia del o de la prestadora de servicio de monitoreo y evaluacién interna del
proyecto SURMAROUTE debe cumplir las siguientes condiciones

a. Educacién (Nivel y drea de educacidn requerido y/o preferido):

- Estudios superiores en ciencias sociales, econémicas y/o afines.
- Estudios de especializacién en Monitoreo y Evaluacidn de Proyectos.
- Sera una ventaja el conocimiento de evaluacion de programas y proyectos.

b. Experiencia laboral

- Mas de 5 afios de experiencia en puestos similares.
- Experiencia en seguimiento y monitoreo de proyectos sociales y/o productivos.

- Se valorard poseer experiencia en la implementacidn de procesos vinculados a la cooperacién al
desarrollo y, mds especificamente el seguimiento y evaluacién de programas y proyectos de
cooperacion.

- Se valorara experiencia de trabajo en proyectos europeos y conocimiento de politicas migratorias
en Marruecos y Tunez.

c. Competencias claves.
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- Alta capacidad analitica y de redaccion de informes de seguimiento y evaluacion.
- Alta capacidad de trabajo en equipo.

- Habilidad para liderar e integrarse a grupos de trabajo multidisciplinario y desarrollar tareas diversas
y bajo presidn.

- Habilidad para establecer comunicacion y relaciones de trabajo con poblaciones migrantes.

- Alta responsabilidad, ética y transparencia en el trabajo; compromiso en desarrollar un trabajo de
calidad y en cumplir las metas.

- Integridad: Actua de acuerdo con las normas y procedimientos de la entidad contratante en la toma
de decisiones y en el desempefio de su trabajo.

- Planificacién y organizacion — de su propia carga de trabajo, maneja prioridades en conflicto y un
use racional y eficiente del tiempo; habilidad para organizar e implementar actividades y resultados;
habilidad para monitorear el progreso de actividades y cumplir con los plazos.

- Comunicacion - excelente habilidad para comunicarse (hablada y escrita), incluyendo la capacidad
para redactar informes, dirigidos a diferentes contrapartes y articular ideas de una manera claray
concisa;

- Saber tener buenas relaciones interpersonales y habilidad para establecer y mantener una efectiva
participacién y relaciones de trabajo con sus colegas en un ambiente multi-cultural, multi-étnico y
respetando la diversidad y el género.

d. Conocimientos técnicos.

- Computacidn avanzada, especialmente en Microsoft Excel, Access, Word, Power Point, Internet.
- Con experiencia en el trabajo con grupos.
- Respeto y adaptabilidad a la diversidad cultural, de género, religion, raza, nacionalidad, etc.

Idiomas: Para este servicio se precisa el conocimiento avanzado del arabe y francés y opcionalmente del
espaiol.

8. COORDINACION DE LA ACTIVIDAD
El trabajo estara coordinado y dirigido por el FAMSI. Las entidades que prestan el servicio actuaran siempre

bajo la direccién del equipo técnico del FAMSI adscrito al proyecto. Los derechos de los trabajos son
propiedad del FAMSI, que reconocera la coautoria del equipo de investigacion prestatario del servicio.
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9. SISTEMA DE ADJUDICACION

El sistema de adjudicacién serd mediante procedimiento abierto. El anuncio estara publicado en el Portal de
Transparencia de la Asociacién, pudiendo presentar ofertas todas las entidades, instituciones y empresas.

Se valorard la capacidad técnica de las empresas solicitantes y la flexibilidad en la adaptacién a las
necesidades finalmente definidas y las mejoras que puedan aportar.

NOTAS: Se entenderd que la/s oferta de la/s empresa/s interesada/s incluye el importe del IVA y cualquier
otro impuesto o tasa que marque la legislacién vigente

El presente proceso de seleccién podrad quedar desierto en caso de que las propuestas que se reciban no
cumplan con los requisitos técnicos minimos exigidos o no se ajusten al presupuesto disponible.

El método de seleccién de la oferta y adjudicaciéon del contrato se llevard a cabo de acuerdo con las
indicaciones y criterios contenidos en estos términos de referencia, con diferentes criterios de adjudicacién.

FAMSI tiene la facultad de adjudicar el contrato a la oferta mas ventajosa de acuerdo con los criterios
establecidos o de declarar la nulidad de la adjudicacidn, sin generar ningln derecho para los licitadores.

FAMSI se reserva el derecho de adjudicar los distintos servicios a realizar a mas de una Entidad.

Transcurrido el plazo de recepcion de las ofertas, 15 dias desde la publicacién del presente Pliego de
Condiciones, se abriran los sobres.

Si la Autoridad lo considera oportuno, se podra conceder un plazo para resolver los defectos que se hayan
podido encontrar en la documentacién recibida. El plazo para la correccién de errores sera el que determine
la Organizacién y no podra exceder de 10 dias habiles ni inferior a 5 dias.

Transcurrido este plazo, 15 dias desde la apertura de las ofertas o la finalizacién del plazo para la resolucion
de defectos materiales, se llevara a cabo la propuesta de adjudicacion, en base a los criterios establecidos
en el presente Pliego de Condiciones.

Una vez verificada la documentacién, la adjudicacion se propondra a la Organizacidn a cargo del Fondo, de
acuerdo con su organigrama operativo, dentro de los 5 dias hdbiles siguientes a la presentacién de los
documentos justificativos.

Se informara al licitador o licitadores de las diferentes fases del procedimiento de adjudicacion.

Los criterios objetivos que se utilizaran para evaluar las ofertas presentadas serdn los siguientes:
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PROPUESTA ECONOMICA

Propuesta econdémica, incluidos todos los impuestos, especialmente
IVA.

PROPUESTA TECNICA

Maximo 50 puntos

Acreditacion de experiencia en trabajos similares 15 puntos
Propuesta metodoldgica 15 puntos
Clausulas sociales 10 puntos
Elementos de Mejora 10 puntos

Estudiadas y analizadas las ofertas presentadas se realiza la siguiente valoracion:
Valoracién de la oferta econémica:

Se asignard la puntuacién maxima prevista en este apartado a la oferta econdmicamente mas ventajosa,
puntuandose las demas ofertas de forma proporcional segun la siguiente férmula:

Mejor oferta planteada por licitador * 50
Puntuacién oferta X =

Oferta planteada por el licitador

Valoracién de |a oferta técnica, criterios cuya ponderacién dependa de un juicio de valor:

Dentro del programa y el plan de trabajo se atendera:

e (Calidad técnica de la propuesta incluido el valor técnico, las caracteristicas estéticas y
funcionales, la accesibilidad, el disefio universal o disefio para todas las personas usuarias.

e Metodologia de trabajo y plan de calidad y/o seguimiento.

Dentro de los criterios englobados en el concepto clausulas sociales se atendera a las entidades en las que

concurran, siempre que se haya acreditado debidamente:
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e Personal con discapacidad.
e Entidades empresariales de la economia social.

e Empresas que tengan la marca de excelencia o desarrollen medidas destinadas a lograr la
igualdad de oportunidades.

e Empresas que tengan acreditadas medidas para la proteccién del medio ambiente y la
biodiversidad.

Se considera elemento de mejora:

e Asesoramiento en materia de mantenimiento del material suministrado y reciclado una vez
terminada su vida util.

e Mejora de las caracteristicas bdsicas solicitadas para los equipamientos.

Se realiza la valoracién econdmica, a continuacidn, se realiza la valoracion técnica y se suman puntos, se
comprobard la mejor oferta cuya relacién precio/calidad cumple con las cantidades y especificaciones
técnicas solicitadas y se procedera a la adjudicacion.

10. TRANSPARENCIA

Cumpliendo con los principios de transparencia, objetividad y no discriminacién, sin perjuicio de otros medios
de publicidad, el FAMSI cuenta con un Portal de Transparencia:
http://www.transparenciafamsi.org/contratacion

11. LUGAR Y FORMA DE PRESENTACION DE LAS PROPOSICIONES

La oferta se presentara exclusivamente en formato digital a la direccion
contrataciones@andaluciasolidaria.org, antes de las 23.59 horas del dia 2 de agosto de 2023, (hora
espafola), constando los siguientes datos: referencia asignada a la actividad objeto de contratacion, el

nombre y apellido de la persona licitadora o razén social de la empresa, NIF o CIF, asi como la designacién
de una persona de contacto, nimero de teléfono, de fax y la direccién de correo electrénico donde FAMSI
pueda dirigirse.

12. DOCUMENTACION EXIGIDA
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Debe incorporarse como documentacion exigida los siguientes documentos:

- Curriculum vitae de la/s persona/s o empresa postulante que cumpla con los requisitos expuesto
en el punto 7 de estos presentes términos de referencia

- Oferta técnica basada en los productos solicitados y pudiéndose ofertar mas o mejores productos.
- Oferta econdmica

- Anexo 1 de los presentes términos de referencia cumplimentado y firmado

13. MESA DE CONTRATACION

El Organo de Contratacién de FAMSI estard asistido por una Mesa de Contratacién conforme a lo regulado
en las Instrucciones Internas de Contratacidn de la Asociacién, que segun el propio organigrama corresponde
a la Gerencia del Fondo.

14. FORMALIZACION DEL CONTRATO

El contrato se perfeccionara con la notificacién de la adjudicacion definitiva. El contrato se formalizara por
escrito, en el plazo maximo de 15 dias habiles desde la recepcion de la notificacién de adjudicacidn. El
adjudicatario, contratista, puede solicitar que se eleve el contrato a escritura publica, corriendo de su parte
los gastos que genere.

Si en el periodo anteriormente establecido el contratista no cumpliese con los requisitos necesarios para la
formalizacién del contrato o no se formaliza por cualquier causa imputable al contratista, FAMSI
puedeacordar la resolucion de este, resarciéndose al Fondo los dafios y perjuicios ocasionados, pudiendo la
Asociacidn contratar sobre el mismo objeto.

15. CESION DEL CONTRATO Y SUBCONTRATACION
No se admitira ni la cesién ni la subcontratacién de la totalidad de las actividades objeto del contrato. No se

admitira la subcontratacién de tareas o actividades especificas en el seno de la misma sin conocimiento y/o
autorizacion expresa de FAMSI

16. RESOLUCION DEL CONTRATO

( Andalucia Solidaria )
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La resolucidn del contrato tendra lugar en los supuestos sefialados en el presente Documento. Ademas,
FAMSI podra resolver el contrato en caso de reiteradas deficiencias en la ejecucién de las prestaciones, la
falsedad comprobada en los datos aportados que hubiesen influido en la adjudicacién del contrato, la
introduccion de modificaciones en la composiciéon de los equipos sin autorizacién previa, asi como la
utilizacion para la realizaciéon de los trabajos de personal que no relna las condiciones establecidas en el
presente Documento o, en su caso, las ofertadas por el contratista.

Son, también, causas de resolucidn del contrato:
- No guardar sigilo en las actuaciones.

- Elabandono del servicio contratado.
- Inclusién del contratista en las prohibiciones de contratar o incompatibilidad conforme a la
normativa vigente y/o conforme las condiciones del presente Pliego.

FAMSI debera ser indemnizada por los dafios y perjuicios ocasionados por la resoluciéon del presente
contrato cuando las causas sean imputables al contratista.

17. JURISDICCION COMPETENTE

La jurisdiccién competente para conocer de las cuestiones litigiosas son los Juzgados y Tribunales de Sevilla,
conforme a la jurisdiccion civil.

18. PROTECCION DE DATOS Y CONFIDENCIALIDAD

En cumplimiento de la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia
de los derechos digitales y el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de
abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos
personales y a la libre circulacion de estos datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE, el
CONTRATISTA presta su consentimiento expreso e inequivoco para el tratamiento de sus datos personales
gue pudieran surgir para la correcta ejecucion del objeto del contrato.

Los datos serdn incorporados a un fichero debidamente inscrito en la Agencia Espafiola de Proteccién de

Datos, siendo responsable de dicho fichero la ASOCIACION FONDO ANDALUZ DE MUNICIPIOS PARA LA
SOLIDARIDAD INTERNACIONAL, con CIF G-14565329, y domicilio en Calle Moreria, n? 2, 22, 14008, Cérdoba.
La finalidad es la correcta gestién y control de las relaciones comerciales contratadas y de la remision de
informacién por el FAMSI de los procesos de contratacién abiertos.

( Andalucia Solidaria )
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La politica de privacidad y proteccion de datos del FAMSI se encuentra recogida en la siguiente direccion:
http://www.transparenciafamsi.org/Issice lopd.

El contratante podra ejercer los derechos que le otorga la normativa mediante comunicacién dirigida a:

PROTECCION DE DATOS ASOCIACIONFAMSI
Avda.delaConstitucion,PasajedelosSeises,n224,Pltal2 41004, Sevilla
O al email: datos@andaluciasolidaria.org

Del mismo modo, el contratista se compromete a respetar la normativa de proteccion de datos personales en el
desarrollo de su actividad profesional, en cuanto alos datos a los que pueda teneracceso en la ejecucion del objeto
del contrato.

El contratista se obliga a mantener absoluta confidencialidad y reserva sobre cualquier informacién o dato
que obtenga o que pudiera obtener durante el proceso de adjudicacidn del presentecontrato,asicomodeaquella
informacién que compete con la propia ejecucion del contrato. Debera atender, de modo particular, a las
garantiasylimitaciones,enreferenciaal tratamientodedatospersonales,queimponelaleyOrganica3/2018,de
5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales y el Reglamento (UE)
2016/679delParlamento Europeoydel Consejo, de27 deabrilde 2016, relativoalaproteccidn de las personas fisicas
en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos y por el que se
derogalaDirectiva95/46/CE.

EI CONTRATISTA tiene terminantemente prohibido utilizar, divulgar, comunicar publicamente, suministrar o hacer
disponible suuso, directaoindirectamente, de todalainformaciény/o conocimientosrelacionadosconeltrabajo
desarrolladoalaquetengaacceso, bienseaparasu uso privado o de terceros, de caracter interno y/u organizacional,
con la excepcidn de aquella queseaestrictamente necesaria paraeldesarrollode sus servicios profesionales.

Lasobligacionesanteriormente descritas seran exigibles durantelavigenciade larelacion contractual,asicomo
tras la extincién de ésta, considerandose transgresion de la buena fe contractual y abuso de confianza el
incumplimiento de cualquieradelasexigenciasanteriores, conindependencia de laresponsabilidad que deba asumir
por violar la intimidad de terceros y elderechoasusdatospersonales,entreotros,que puedaocasionaral FAMSIosus
trabajadores, socios,beneficiarios, personassobrelasqueseejecuteelprogramaopersonalexterno.

19. ACEPTACION DEL PLIEGO DE CONDICIONES

La aceptacién de esta actividad implica la aceptacién del presente Pliego de condiciones, asi como el
cumplimientodelosrequisitosyobligacioneslegalesqueseandeaplicacién.

Sevilla, 18 de julio de 20213
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ANEXO I. CERTIFICADOS/DECLARACIONES JURADAS

D/DRIa bt con
DNI/NIF it como representante de la
[ g Yo = [ ISP OO con

DECLARA BAJO SU RESPONSABILIDAD: (sefiale lo que proceda)

Que la Entidad que represento goza de capacidad técnica y de gestidén econdmica suficientes
para la ejecucidn del correspondiente proyecto.

Que la Entidad que represento se encuentra de alta e inscrita en el epigrafe correspondiente
en el Impuesto de Actividades Econdmicas y al corriente de su pago.

Que la Entidad que represento se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias, aportando certificado expedido por la Agencia Tributaria.

Que la Entidad que represento se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones con la Seguridad Social, aportando certificado expedido por la Tesoreria General de la
Seguridad Social.

Que la Entidad que represento no esta incursa en ninguna de las prohibiciones para ser
persona beneficiaria, de conformidad con lo establecido en el articulo 13 de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones y con lo establecido en el articulo 2 de la presente Orden.

Que la Entidad que represento se somete a la jurisdiccion de los juzgados y tribunales de
cualquier orden, para todas las incidencias que de modo directo o indirecto pudieran surgir del contrato,
con renuncia, en su caso, al propio fuero jurisdiccional que pudiera corresponder.

El/la abajo firmante DECLARA, de aceptacion incondicionada y acatamiento del presente
documento sin salvedad alguna, asi como la exactitud y veracidad de todos los documentos presentados
y de que cumplan todas y cada una de las condiciones para la contratacién.

EN o ;A . de.vennennn. de 2023.

Firma

( Andalucia Solidaria )
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ANEXO II. INDICADORES DE PROYECTO
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WP3- coaching Personal | WP3-i1. Distribucion - cuantos WP3-sv1. Firmas en las listas| NOmero de asistentes:
personal municipal | empleados municipales asisten de asistencia - Personal de oficina: 40
ik akzadi WP3.i2 Conocimientos - WP3-sv2-4. Encuestas a % Variacion del valor
autoevaluacion de las mejores los usuarios antes vy - Conocimientos: hasta el 80
practicas adquiridas despues de la asistencia - Mormas sociales: hasta un
WP3-i3 Normas sociales - normas 40%.
percibidas sobre la migracidn - Limitaciones
irregular WP3-i4 Limitaciones del medioambientales: hasta
entorno - factores relacicnados con un 20%.
la oficina que obstaculizan el
cambio de actitud hacia la
necesidades de los inmigrantes
Migrantes | PT3-i5. Impacto - -cuantos WP3-svw2. Datos estadisticos | Nimero de usuarios:
- usuaric | inmigrantes utilizan las oficinas de las oficinas locales - Usuarios de la oficina:
de oficings 3.000/Pais
de WP3.i6 Conocimientos - WP3-8vE-B. Encuestas a % Variacion del valor
referencia | autoevaluacion de la informacién los usuarios antes y - Conocimientos: hasta el 80
adquirida WP3-i7 Normas despues de la asistencia - Normas sociales: hasta el
sociales - normas percibidas de la 50%.
migracién irregular WP3-i8 - Autoeficacia: hasta un 70%.
Autoeficacia - autoestima de la
persona
creencia en la potenciacion de la
migracion
Migrantes | PT3-i9. Impacto - ;Cudntos WP3-sv4. Estadisticas de la | NOomero de usuarios:
- usuarc | inmigrantes utilizan la aplicacion? aplicacion Migrantes: 5.000
de
escritorio
digital
App

WP4- Tendencia
en las familias

WP4-i1. Distribucién -cuantos asistentes

WP4-sv1. Firmas sobre
listas de asistencia

Numero de asistentes

Loz adolescentes a

Campafia completa

mediante el las mediatecas:
enfoque entre 4800
iguales - Estudiantes a
talleres de teatro:
300
- ﬁMDad res a clubes de lectura:
WP4-i2. Conocimiento y concienciacion: que WP4-sv2-5. Encuestas a % de variacion del valor
saben los usuarnos los usuarios antes y - Conocimiento y
WP4-i3 Normas sociales - percepcion de la después de la asistencia sensibilizacidn: 80%.
migracion iregular - Normas sociales: hasta un
WP4-i4 Autoeficacia - creencia de |la persona en 40%.
la capacitacion para la migracion - Autoeficacia: hasta un 70%.
WP4-i5 Limitaciones medioambientales - - Limitaciones
factores externos que obstaculizan el cambio de medicambientales: hasta
actitud hacia la migracion imegular el 50
WP5-i1. Distribucion -cuantos asistentes WP5-sv1. Firmas sobre Namero de asistentes:
listas de asistencia - Personal municipal
asistente a los talleres:
140
- Personal de los municipios
WPS- asiste a las sesiones de
Divulgacian WP5.i2 Concienciacion - autoevaluacion de WP5E-sv24. Anfes y % de variacion del valor
mediante la informacion adquirida encuestas a los usuarios - Conocimientos: hasta el B0
cooperacion WP5-i3 Normas sociales - percepcion de la fras la asistencia - Limitaciones
caon las migracion irregular medicambientales: hasta
autoridades WP5-i4 Limitaciones del entorno - factores un 20%.
locales relacionados con la oficina gue dificultan el cambio
de actitud hacia las necesidades de los
inmigrantes
WPE- Prueba Se utilizaran los indicadores descritos en
Campafia & WP3-5

WPB-
Comunicacicn y
difusion

WP8-i1 Distribucion: cuanto cuestan las
herramientas
usado

WP8.sv1 nimero material
distribuido

Total para todas las
herramientas: 1.500 unidades

WP8-i2 Distribucion -- cuanto cuestan los canales

WP8.sv2 registros de

Total para todos los canales:

se ufilizan asistencia 5.000

a los acontecimientos visita
WP8.i2 Exposicion - hasta qué punto objetivo WP8-sv2 Estadisticas de Todos los medios: 4.000
el plblico se enconind con la campaiia sitio web y redes sociales seguidores

( Andalucia Solidaria )
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ANEXO IIl. PLAN DE TRABAJO

SGrMaRoute se basa en 6 etapas operativas que concurren para alcanzar el objetivo principal, mientras que
los objetivos especificos se alcanzaran transversalmente en uno o mds Paquetes de Trabajo (PT). Los WP 2-5
son para las actividades preparatorias y de sostenibilidad, el WP6 para la implementacidon, el WP7 para la
evaluacion, el WP8 para la amplificacién y la busqueda de sinergias, mientras que el WP1 dirige y garantiza
que las actividades y los resultados sean éticos, neutrales en cuanto al género y de calidad. A continuacién, se
presenta el marco légico del proyecto.

ANALYSE & PLAN PAVE LEARN BY DQING LEGACY

WP3 L. we7
Personal coaching by one-to- Monitoring &
one approach E Evaluating

Wp2

Contextes of
Migration

WprP4
Trend setting in families by
peer-to-peer approach

WrP1
Coordination
&
Management

launch

SUSTAINABILITY

Outreach by cooperation with
Country authorities

WP8
Communication & Dissemination

Answering need Capacity-building Problem-solving Local netwarks for Bench-marking Impacts

Gap-filling Partecipatory approach education, health,
Result-driven Committment Job, victims aid International network

L . . ¥ a [ o |
Campaign Campaign executive plan, Feed-back to optimise the Info provided to targets
strategy tools and channels Full Campaign Data collection

Durable networks in Morocce and Tunisia
Complementary actions with EU initiatives

Best practices for
Future actions

PASO 1: Analizar y planificar. El paquete de trabajo 2 analizara los aspectos polifacéticos de la migracidn hacia
y desde Marruecos y Tunez, asi como las acciones informativas previas de la UE, Marruecos y Tunez, y las
combinard con el conocimiento de primera mano de los grupos de migrantes. El paquete de trabajo servira
para identificar los elementos clave para desarrollar una estrategia orientada a los resultados y disefiar una
campafia eficaz de sensibilizacidn e informacion dirigida a responder a las necesidades identificadas de la UE
y de los migrantes, asi como a las lagunas informativas.

PASO 2: Pavimentar. Los PT 3 y 4 desarrollaran las herramientas y los canales identificados como adecuados
para llegar a los migrantes irregulares potenciales y capacitarlos para elegir vias alternativas. Se prevén
operaciones de proximidad personalizadas para maximizar el impacto de la Campanfa. El PT5 establecera el
didlogo con las autoridades para mejorar los servicios, creando elementos adicionales para el impacto
duradero y la sostenibilidad del proyecto.

PASO 3: Prueba. El WP6, T6.1 consistira en una activacion a pequeia escala y a corto plazo de herramientas y
canales en un Unico territorio objetivo por pais, seguida de su evaluacidn. Su perfeccionamiento se realizara
con un enfoque pragmatico de resolucion de problemas.

PASOA4: Hacer. WP6, T6.2 llevara a cabo la Campafia Completa en todas las areas objetivo durante la mitad de
la vida del proyecto. La accidn alcanzara e influird en un elevado nimero de posibles migrantes y sus
interlocutores, desarrollando también medidas generales de capacitacion que daran lugar a la creacién de
redes duraderas de servicios de derivacion.

PASO 5: Aprender haciendo. El WP7 evaluara la implementacién y los resultados de la Campafia en funcion
de los indicadores de rendimiento. La experiencia adquirida y las lecciones aprendidas alimentardn el potencial
de replicabilidad del proyecto. EIl WP8 apoyara la Campafia en todas sus fases y garantizara la mejora reciproca
de los resultados entre SGrMaRoute y otras iniciativas temadticas. La Conferencia Final ampliara las
repercusiones inmediatas y duraderas del proyecto, por ejemplo, la repeticidn de la Campafia en otras zonas
dentro de MOR y TN y en otros paises africanos de emigracion.

PASO 6: Legado y sostenibilidad. Se basa en los resultados de los GT3-4 (capacitacidn de las partes interesadas
locales), GT5 (politicas y servicios de las autoridades) y GT8 (potencial de replicabilidad y la red creada).

( Andalucia Solidaria )
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ANEXO IV. PAQUETES DE TRABAJO

PAQUETE DE TRABAJO 1: COORDINACION Y GESTION
Duracion: M1 - M24; Beneficiario principal: Progettomondo, 1-PM
Objetivos:
- Proporcionar un trabajo de calidad y unos resultados validados segln las normas de calidad.
- Garantizar el respeto de los principios y valores éticos en todas las actividades del proyecto hacia los
destinatarios, el publico en general y las partes interesadas
Tareas:
- T1.1.: Gestion y coordinacién del proyecto (M1-M24).
- T1.2.: Control y aseguramiento de la calidad (M1 - M24)
- T1.3.: Gestion ética (M1 —M24)
Entregables:
- D1.1. Manual SGrMaRoute
- D1.2. Informe Intermedio
- D1.3. Informe final del proyecto

PAQUETE DE TRABAJO 2: CONTEXTOS DE LA MIGRACION

Duracion: M1 — M6; Beneficiario principal: GRDR; 4-GRDR

Objetivo final: identificar y enmarcar las caracteristicas y problemas clave de la migracién desde Marruecos y
Tunez, con vistas a desarrollar acciones de comunicacion y sensibilizacién adaptadas a las necesidades de los
grupos objetivo en los principales ejes de accién: acceso a asesoramiento juridico, busqueda de empleo,
asistencia sanitaria y apoyo a las victimas de la violencia.

Objetivos especificos:

- Analizar los factores determinantes de la migracion e identificar los perfiles y proyectos de los jévenes
y mujeres marroquies y tunecinos y de los migrantes subsaharianos en transito.

- Diferenciar las necesidades y caracteristicas de los inmigrantes por género.

- Trazar alternativas y oportunidades de servicios disponibles en Marruecos, Tunez y Europa (movilidad
regular) para los migrantes marroquies, tunecinos y subsaharianos, y en Senegal y Niger para los
migrantes reintegrados.

- ldentificar las fuentes de informacion pertinentes que influyen y fomentan los planes de migracion de
diferentes paises: Marruecos, Tunez, Senegal, Niger, Mali y Mauritania.

- Recoger las visiones de los riesgos de la migracion irregular de la didspora en Francia.

- La metodologia se construye en torno a un analisis cruzado entre las aspiraciones y las trayectorias
individuales. La declinacién de estas trayectorias y aspiraciones en una

- perspectiva colectiva permitira alimentar los 3 niveles de accién previstos de la campafia, a saber, el
didlogo individual, el didlogo entre pares y el didlogo colectivo

Tareas:

- T2.1. Definicién de las pautas migratorias hacia y desde Marruecos y Tunez (M1 - M4)

- T2.2. Ladidsporay los emigrantes retornados como factores de influencia

- T2.3. Disefiar la campafia (M3 - M6)

Entregables:
- D2.1. Informe Inicial
- D2.2. Plan de Campafia SGrMaRoute

PAQUETE DE TRABAJO 3: COACHING PERSONAL PERSONALIZADO

Duracion: M5 — M23; Beneficiario principal: Centro Informazione e Educazione allo Sviluppo; 2-CIES

Objetivo final: informar, asesorary ayudar a las personas aisladas que estan decididas a emigrar o que ya estan
emigrando. Aprovecha la eficacia del contacto interpersonal para proporcionar informacién individualizada

( Andalucia Solidaria )
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sobre apoyo juridico, busqueda de empleo y asistencia y orientacién sanitaria y psicoldgica a
los migrantes y migrantes potenciales que (a) se dirigen a la red de servicios de acogida de las ciudades (b)
estan excluidos o no desean dirigirse a los servicios de las ciudades (c) estan considerando la migracién como
una via de busqueda de empleo o de desarrollo profesional.
Objetivos especificos:

- Reforzar las capacidades presentes en las zonas objetivo mediante el suministro de formacion,

personal y/o material.

- Llenar los vacios en las zonas donde el servicio de recepcién aun no estd activo.

- Dar a conocer los servicios y hacerlos facilmente accesibles al publico.
Tareas:

- T3.1. Formacidn y asistencia al personal de la oficina territorial (M7-M23)

- T3.2. Refuerzo de las oficinas y servicios territoriales existentes (M11 - M23)

- T3.3. Creacién de nuevas oficinas territoriales (M5 - M18)

- T3.4. Desarrollo del escritorio digital Aplicacion (M5 - M13)

- T3.5. Oficina itinerante (M9 - M22)
Hitos/Entregables:

- MS10: Primera oficina territoria creada en TN

- MS11: Primera oficina territorio creada en Ma

- D3.1. Manual de comunicacidn estratégica para agentes de migracion

PAQUETE DE TRABAJO 4: ESTABLECIMIENTO DE TENDENCIAS EN LAS FAMILIAS MEDIANTE EL ENFOQUE
ENTRE IGUALES
Duracion: M6 — M24; Beneficiario principal: Progettmondo; 1-PM
Objetivo final: Crear el debate sobre la migracién en las familias centrandose en los componentes internos de
la familia que pueden influir en los demds. Secundariamente provocar el debate comunitario a través de las
relaciones individuales con la familia ampliada. EIl WP4 actuarad hacia el desarrollo de opciones y
responsabilidades individuales en grupos seleccionados de didlogo apalancandose en el andlisis entre iguales.
Objetivos especificos:

- Disefio y puesta en marcha de herramientas, canales y actividades educativas de proximidad social

dirigidas a estudiantes de secundaria.

- Promover el desarrollo personal a través del lenguaje artistico en alumnos con un alto nivel educativo.

- Actividad de apertura mental y reflexiéon para madres fuera del sistema educativo
Tareas:

- T4.1. Programa educativo para adolescentes (M6-M23)

- T4.2. Arte actuacién grupos para estudiantes (M7-M18)

- T4.3. Club de lectura para madres (M7-M18)

- T4.4. Andlisis y buenas practicas para llevar el debate migratorio a las familias (M8-M24)
Hitos/Entregables:

- MS12. Primeros medios de comunicacidn biblioteca creada en Marruecos

- MS13. Primera mediateca creada en Tunez

- DA4.1. Programa educativo

- D4.2. Informe sobre las actividades artisticas vy literarias para la transmisién de nuevos entornos de

migracion en familias

PAQUETE DE TRABAJO 5: DIVULGACION MEDIANTE LA COOPERACION CON LAS AUTORIDADES NACIONALES
Duracion: M3 — M24; Beneficiario principal: Centro Informazione e Educazione allo Sviluppo; 2-CIES

Objetivo final: ampliar el impacto del proyecto en términos de diversidad, no discriminacidn, inclusién
socioecondmica y su sostenibilidad en los territorios de accién y en las otras regiones marroquies y tunecinas
mediante un proceso participativo con las autoridades municipales
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Objetivos especificos:
- Reforzar la creacidn de servicios de orientacién para inmigrantes aumentando la concienciacién y
proporcionando métodos y herramientas al personal y a los representantes de los municipios.
- Implicar a los municipios en el proceso de creacidn de redes con las demas partes interesadas locales.
Tareas:
- T5.1. Talleres de sensibilizacidn para municipios (M9-M17)
- T5.2. Establecimiento de redes locales de municipios y otras partes interesadas (M3-M23)
- T5.3. Anadlisis y mejores practicas para las partes interesadas. Trabajo en red sobre migracién (M19-
M24)
Hitos/Entregables:
- MS14. Primer taller realizado en Marruecos
- MS15. Primer tallere realizado en Tunez
- D5.1. Guia de servicios para emigrantes en Marruecos
- D5.2. Guia de servicios para emigrantes en Tunez

PAQUETE DE TRABAJO 6: CAMPANA DE PRUEBAS Y COMPLETA

Duracion: M7 — M23; Beneficiario principal: Progettmondo; 1-PM

Objetivo final: concretar las actividades de la Campafia planificadas en el WP2 y puestas en marcha en los WP
3-5, a la vez que alimentar de datos al WP7 para la evaluacién de la progresion y eficacia de la Campania,
aprovechando las actividades de comunicacidn y valorizacion del WP8 para potenciar su valor de
sensibilizacion.

Objetivos especificos:

- Prueba previa de los conceptos y contenidos de la Campafa en grupos de muestra de destinatarios
identificados.

- Recopilacidn y analisis de los indicadores clave de rendimiento definidos (del WP7) proporcionando
los ajustes oportunos a las acciones planificadas en los WPs 3, 4, 5, con el fin de afinar la Campafia
Completa, si fuera necesario.

- Utilizar plenamente los canales identificados y las herramientas desarrolladas para llegar al maximo
numero posible de personas objetivo, tal y como se detalla en el Plan de Campafia.

- Desarrollar una capacidad técnica y de gestién sélida y factual dentro de cada unidad operativa
desarrollada en los WP 3, 4 y 5, para que perdure mas alla de la vida del proyecto

Tareas:
- T6.1. Campaia de prueba (M7-M11)
- T6.2. Campaia completa (M12-M23)
Hitos/Entregables:

- MS16. Fin de la campafia de prueba

- MS17. Fin de la campafia

- D6.1. Plan de la campana revisado

PAQUETE DE TRABAJO 7: SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Duracion: M2-M24; Beneficiarios principal: FAMSI; 3-FAMSI
Objetivo final: disponer de un sistema de control oportuno y eficaz y de una evaluacién adecuada de la
ejecucion de todas las actividades del proyecto y sus repercusiones
Objetivos especificos:
- Establecer el marco légico y los instrumentos para los procesos de seguimiento y evaluacidn.
- Supervisar y evaluar periddica y sistematicamente el proyecto para retroalimentar la puesta a punto
in itinere de la Campafia

Tareas:
- T7.1. Disefiar el sistema de seguimiento y evaluacion (M1-M13)
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- T7.2. Recogida de datos (M4-M24)

- T7.3. Andlisis de datos e informes (M3 — M24)
Hitos/Entregables:

- MS18. Valores de referencia fijados para todos los KPI

- D7.1. Plan de seguimiento y evaluacion

- D7.2. Informe de evaluacidn de la campafia SGrMaRoute

PAQUETE DE TRABAJO 8: COMUNICACION Y DIFUSION
Duracion: M1-M24; Beneficiario principal: Progettomondo; 1-PM
Objetivo final: son aumentar el impacto de la Campafia mediante una sdlida accion de comunicacidn, para
hacer llegar los mensajes y las voces de la Campafiia a los destinatarios directos y al publico en general; y una
accion de difusién seleccionada hacia las autoridades del pais y los proyectos e iniciativas internacionales
Objetivos especificos:
- Realice materiales promocionales y ricos en contenido, y abra canales de informacién y
retroalimentacion de la audiencia.
- Dar voz a influyentes sociales seleccionados, siendo ellos testimonios de confianza de la migracién
irregular, experiencias positivas de emigrantes retornados,
- celebridades del deporte que respaldan la Campafia y profesionales que inspiran las acciones de
posibles migrantes.
- Interceptar a los principales grupos destinatarios a través de sus variados intereses con una mezcla
equilibrada de representaciones artisticas, actividades deportivas y
- medios de comunicacién tradicionales y sociales.
- Promover la replicabilidad y sostenibilidad de la campafia en los paises del Magreb y subsaharianos.
- Integrar la Campana en plataformas, redes y repositorios de la UE para crear sinergias entre las
actividades y promover el uso de los resultados del proyecto

Tareas:

- T8.1. Herramientas y canales para la visibilidad de la campaia (M1 - M13)

- T8.2. Comunicacidn a través de los medios sociales y las personas influyentes (M3-M24)

- T8.3. Sensibilizacion a través del arte y el deporte (M3-M24)

- T8.4. Difusion entre las partes interesadas nacionales e internacionales (M4-M24)
Hitos/Entregables:

- MS19. Conferencia de lanzamientos

- MS20. Conferencia final

- D8.1. Plan de comunicacién y difusién
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